PHONG GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH PHO THUAN AN Poc 1ap — Tu do — Hanh phic
TRUONG TIEU HQC BINH HOA

Sb:345./KH-THBH Binh Hoa, ngay .03 thang 10 nam 2025

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG TIEU HQC BINH HOA GIAI POAN 2025 - 2030

I. CAC CAN CU XAY DUNG KE HOACH
- Luat Gido duc s6 43/2019/QH14 do Qudc hoi ban hanh ngay 14/6/2019;
- Nghi quyét s6 71-NQ/TW ngay 22/8/2025 ctia B6 Chinh tri vé dot pha phat trién
giao duc va dao tao;
- Quyét dinh s6 166/QD-TTg ngay 04/02/2022 ctia Tha tuéng Chinh phu phé duyét
Chién lugc phat trién gido duc Viét Nam giai doan 2021-2030, tam nhin 2045;
- Thong tu s6 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020 cua B GD&DPT ban hanh
Chuong trinh gido duc pho théng méi;
- Théng tu s6 22/2023/TT-BGDPT ngay 30/12/2023 cta B6 GD&DT vé danh gia
hoc sinh tiéu hoc;
- Théng tu s6 22/2024/TT-BGDPT ngay 30/12/2024 vé dam bao chét lugng va
kiém dinh chét luong co sd gido duc pho thong;
- Can ctr Quyét dinh s6 192/QD-UBND ngay 16/01/2024 cia UBND thanh phé Ho
Chi Minh phé duyét Chién lugc phat trién gido duc Thanh phd H6 Chi Minh tir nay dén
nim 2030, tim nhin dén nim 2045;
- Cin ct vao Nghi quyét cuia Pang bd phuong Binh Hoa Nghi quyét dai hoi dai biéu
Dang by phuong Binh hoa nhiém ky 2025-2030.
II. GIOI THIEU
1. Qua trinh phat trién
Trudong tiéu hoc Binh Hoa duoc thanh 1ap theo Quyét dinh s 217/UB/Qb
ngay 02 thang 10 nam 1978, dén nam 1998 trudng dugc xdy dung trang bi méi va
dua vao str dung tir thang 01 ndm 2000, dia diém dit tai 2A/T1 Khu phd Binh Dtic
1, phuong Binh Hoa, TP HCM
Truong dat chuan Qubc gia mac do II vao ngay 15 thang 02 nim 2016 (Theo
Quyét dinh sé 304/0D-UB/QP-UBND ngay 15/02/20196 cua Uy ban nhdn ddn
Tinh Binh Duong). Dat kiém dinh chét luong cip do 3 vao ngay 01/11/2016 (Theo
Quyét dinh s6 20/TH/2016/GCNCLGD 01/11/20196 ciia S¢ Gido duc va Pao tao
tinh Binh Duong).
Pé c¢6 dugc co sé vat chit twong dbi khang trang, xanh - sach - dep nhu
ngdy hom nay nha truong ludén phat huy vai trd tham muu véi cap ay chinh quyén
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dia phuong ddy manh xa hoi hoa gido dyc, cic ban nganh doan thé dia phuong ludn
quan tAm hd tro nha trudng vé moi mat. Ban dai dién cha me hoc sinh nhiét tinh
trong viéc dong gop cong strc dé xdy dung va cai tao co so vat chat twong ddi khang
trang, dap tmg nhu cau day va hoc. Hoat dong day va hoc di timg budc di vao 6n
dinh va c6 né nép. Quy mé ciing nhu chat luong day va hoc ciing ngady mot nang
cao hon.

Doi ngil gido vién nhiét tinh, c6 nhiéu kinh nghiém trong giang day, hoi dong
su pham doan két, ¢ ¥ thic xay dung tap thé viing manh. Truong da c6 Chi b
Pang doc lap, véi sb lugng Pang vién (37 dang vién), ludn néu cao tinh than trach
nhiém, c6 nang lyc tdp hop quan chung. Cac doan thé hoat dong tbt, hd trg dic luc
cho moi hoat dong ctia nha truong. Nha truong c6 mot tap thé doi ngii gido vién
nhiét tinh, c6 nhiéu kinh nghiém trong giang day. C6 91/92 gido vién dat chuan
(Trinh d6 Pai hoc) ty 1€ 98,9%; c6 3/92 GV ¢6 trinh d¢ Thac si ; c6 90% gido vién
dat danh hi¢u Lao dong tién tién, nhiéu gido vién dat chién si thi dua cac cép. boi1
ngil quan 1y ¢6 ning luc, hoi ddng su pham ludn c6 ¥ thire xdy dung tap thé viing
manh. Dén nay truong da dat duoc nhirng thanh tich sau:

- Nam hoc 2020 - 2021: Tap thé Lao dong Xuat sac - Uy ban nhan dan tinh

Binh Duong khen.

- Nam hoc 2021 - 2022: Tap thé Lao dong Xuit sic - Uy ban nhan dan tinh
Binh Duong khen.

- Nam hoc 2022 — 2023: T4p thé Lao dong Xuat sic - Uy ban nhan dan tinh
Binh Duong khen.

- Nam hoc 2023 — 2024: Téap thé Lao dong tién tién - Uy ban nhan dan thanh
phé Thuan An khen.

- Nam hoc 2024 — 2025: Tap thé Lao dong Xuét sic - Uy ban nhan dan Thanh
phd Hb Chi Minh

Danh hiéu thi dua 2020 — | 2021 — | 2022— | 2023— | 2024—
2021 2022 2023 2024 2025

Chién si thi dua co s& 8 5 3 7 9

Chién si thi dua cap tinh 2 0 2 0 0

Bang khen UBND tinh

Bang khen Thii twéng Chinh phu 0 0 0 0 0

Bang khen B6 Gido duc 0 0 1 0 0




2. Co chu tb chirc nha truwong : Dugc thanh 1ap theo ding Diéu 1€ truong tiéu hoc.
Béng 1 : Co ciu td chirc nha trudng

- - Bi THU CHI BQ
bDOAN THANI} NIEN Ho Thij Diép Trinh POI
Vo Huynh Yén Vy —— v — Hb Thi Quy
HIEU TRUONG
Ho Thi Diép Trinh
PHO HIEU TRUONG PHO HIEU TRUONG
Nguyen Quang Hién Ng6 Thi Tham
TO |TOLOP | TO LOP | TOLOP | TO TOLGP | TO AN- TO TO THE
VAN MOT HAI BA LOP NAM | MT-TH | TIENG DUC
PHONG BON ANH
1. Hoang 1.Bui Thi | 1.Lé Thi 1. Lé Thi 1.Bui Thi | 1. Nguyén 1. V6 Thi 1.Pham Thi | 1. Nguyén
Thi Thu Thiry Thiy Trang | Ha Huyén Trung Lé Bich Tuyén Xuén Trung
2.H0 Thi Trang 2.Pang Thi | 2. TrinThi | 2. Pam Thanh 2. V5 Thi 2.. Nguyén 2. Nguyén
Diép Trinh | 2. Trinh Tinh Thuay Thi HAa My | 2.DPoan Thi Thuy Dung | ThiLan birc Ngoc
3.Nguyén | ThiAn 3.Hoang Thi | 3.Pham Thi | 3. Ding Huong 3.Tran Thi | 3.Nguyén 3. Nguyén
Thi Duyén Thuy Huong Dién Trinh Thi Thao 3. Pham Thi Huong Thi Thanh Thi Thu Ha
4.HO Thi | 3..Pham 4. Nguyén 4. Nguyén 4. Ping Cém Ta 4. Pinh Huyén 4. Pham Thj
Quy Thi Thu Thi Bién Thi Thu Anh Hao 4.Hoang Lé | Quang Bio | 4.Nguyén Nga
5. Ngoc Trang Thuy Hién 5.Tao Thi | Hong Nhi 5.D5 Thi Thi Kim 5. Trén Thanh
Thi Tuyén | 4.Lé&Thj 5. Vuong 5.Nguyén | Chét 5.Phan Thi | Ngoc Ha Oanh Tan
6. Ha Thi Huong Thi Anh Thi Son Tra | 6. Trdn Thi | Trac Nhan 6. Lé thi 5. Mai Thj 6.1L6 Vin
Gim Giang 6. Vi Thi 6. Pham Tra | Ngan 6. H Yuel Thanh Nga | Thém Anh
7.Pao Thi | 5.Néng Hién My 7.Nguyén | Bya 7.Trin Thi | 6. Vii Thi 7. Thién Tai
Hué Thi Thudn | 7.Pham 7. L& Thi Thi Kiéu 7. Nguyén Thiy Trang | Kim Anh Dirc
8. Bui L& 6. Nguyén | Trin Hong Théo Vién Thi Thanh 7. Truong Thi
Minh Ta Thi Mai Phuc 8. Pham Thi | 8.Pham Thim Hién
9.Lé Thi 7. Db Thi 8.Pham Thi Minh Thi Thu 8. Tran Thi 8. Poan Thi
Van Thu Ha Hai Van Phuong Trang Thuy Lién Hong Nhung
10. Lé 8. Nguyén 9. Luong 9. Nguyén 9. Tran Thi | 9. Pang Thi
Hoang Anh | Thi Thanh Thi Phudc Thi Kim Nguyét Chung
11. Nguyén | Kim Hué 10. Nguyén | Huong 10. V3 Thi | 10. Trén
Tién Pa 9. bang Thi | Thi Thanh 10. Pham Phuc Trung Tryc
Hién Hué Thi Heong | 11. 11. Pham
10.H6 Thi | 11.Nguyén | 11.Nguyén | Nghiém Thi Ngoc
Thanh Thi Thanh Tién Hoang | Thi Thu Bon
Thao Thuy 12. Pham Trang 12. Nguyén
11. Kim 12. Nguyén | Thi Ngoc 12. Nguyén | Thi Kim
Thi Ngoc Thi Binh Nhu Phi Long Duyén
Thu 13. Nguyén | 13.B6 13. Vii Thi
12. V5 Thi Nguyét | Hong Thay | Na
Huynh Yén | 14. Nguyén 14 Nguyén 14. Phan
Vy Ngoc Hai Thi Minh Thi Di¢u
13. Tran Yén Linh
Thi Mai 15. Nguyén 15. Nguyén
Thu Thi Thu Thi Minh
14. Pang Huong Chau
Thi Hong 16. Nguyén
Oanh Thi My
15. Vii Thi Trang
Ta 17. Nguyén
16.L& Thi | Thi Hong
Van Anh Ngéan
17. Nguyén | 18. Vii Thi
Thi Phuong | Thuy

Nhi




Bang 2: SO liéu hoc sinh

2021-2022 | 2022-2023 | 2023 -2024 | 2024-2025 2025-2026
Nimhoe [S6 [S6 [Sbisp [S6 [ S Sb S6 | So S6 S6
lop | HS HS |16p |HS |16p |HS [l6p |HS
Tong so 83 3909 | 82 3661 | 77 | 3574 | 76 |3596 | 73 | 3604
Si s6 binh 47 45 46 47 49
quan
o Tinh hinh hoc sinh (Thoi diém thang 10/2025)
Khoi 16p
Tong s6 16p Tong s hoc Nir Khuyét tat hoa nhap
sinh
Mot 17 863 409
Hai 16 830 394
Ba 14 705 344 1 1
Bon 14 636 292 1 1
Nim 12 570 295 1 1
Cong 73 3604 1734 3 3
S6 HS So nim truéc Giam Siso | Ping
Cudi | Hién | Ting | Giam | Chdi| Bé | Binh | @b
Khoi So lop Nam nay X.C hoc | quan | tudi
2024-
2025
1 17 848 863 15 0 1 51 792
2 16 697 830 133 0 64 52 788
3 14 643 705 62 0 48 50 643
4 14 588 636 48 0 37 45 560
5 12 711 570 0 141 36 48 504
Cong 73 3487 | 3604 | 258 | 141 | 186 246 | 3287
o Két qua lén I6p, xét hoan thanh chwong trinh tiéu hoc:
Nim hoc 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026
a-Lén 16p 594 656 783 711
Ti I¢ 100% 100% 100% 100%
b-HT.CTTH 594 656 783 711
Ti I¢ 100% 100% 100% 100%




e Hiéu qud dao tao 5 nam:
1. Nam hoc 2021 —2022: 97,3%
2. Nam hoc 2022 —2023: 96,6%
3. Nam hoc 2023 — 2024: 96,6%
4. Nam hoc 2024 — 2025: 96,1%

e Ddnh gid phdm chit va ning luc:

Nam hoc 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
Phim chat |- HTT: 313 | - HTT: 371 | - HTT: 521 | - HTT: 496
hoc sinh (ti | hoc sinh (ti | hoc sinh (ti | hoc sinh (ti
1€: 52,7%) | 1&: 56,6%) 1€: 66,5%) 1€: 69,8%)
- HT: 281 - HT: 285 - HT: 262 - HT: 215
hoc sinh (ti | hoc sinh (ti | hoc sinh (ti | hoc sinh (ti
1€: 47,3%) | 1&:43,4%) 1€: 33,5%) 1€: 30,2%)
Nang luc -HTT: 312 | -HTT:369 | -HTT: 513 HTT: 494
hoc sinh (ti | hoc sinh (ti | hoc sinh (ti | hoc sinh (ti
1€: 52,6%) | 1&: 56,3%) 1€: 65,5%) 1€: 69,5%)
- HT: 282 - HT: 287 - HT: 270 - HT: 217
hoc sinh (ti | hoc sinh (ti | hoc sinh (ti | hoc sinh (ti
1€: 47,4%) | 1&:47,7%) 1€: 34,5%) 1€: 30,5%)
Bing 3: S6 liéu CBQL-GV-Nhén vién
e Can by quan ly:
36 Trinh d§ SP Trinh d0 chinh tri
Chtrc danh lrong CC Dai an Cflo Cu TrL,mg Sro Dang
i QLGD | hoc | dang cap nhan cap cap vién
Hi¢u trudng 1 1 1 1 1
Pho hiéu 2 2 2 2 1
trudng
e Gido vién: Hé s6 GV /16p : 98/83, ti 16 1.18
iy Trinh do SP Trinh do chinh tri Poan thé
Chtrc danh Luong PH| Cb | TrH C?o Tl'l}l’lg S’O’ bang | boan | CD
cap cap cap
GV day lop 79 78 1 0 2 30 28
GV chuyén 19 19 0 0 3 4
trach
Tong 98 33 | 32




e Nhdn vién

) So Trinh d6 VH Trinh do dao tao Poan thé
Chure danh - .
luong | C3 | C2 | C1 | PH | Cb | TrH | CBbV | Doan | bPang
Tong PT 1 1 1 1
Doi
Ké toan- 2 2 1 1 1
Van thu
Bao vé 2 2
Phuc vu 1 |
TV-TB 2 2 2
Y té 1 1 1
Gido vu 1 1 1 1
Tong 10 713 5 1 1 3 0

3.Cac td chirc, doan thé trong nha truong

Nha truong c6 to chitc Pang Cong san Viét Nam, Cong doan, Poan thanh nién
Cong san HO6 Chi Minh, P6i Thiéu nién Tién phong H6 Chi Minh, Sao nhi déng H6 Chi
Minh theo qui dinh hi¢n hanh tai biéu 1& truong Tiéu hoc.

- - Chi bo Pang: chi by doc lap, co 36 dang vién (27 chinh thiec, 09 dyw bi),; trong
do, can bo quan li: 3/2 — Ti lé: 66,7%, giao viéen: 33/111-Ti l¢: 29,7%.

- Poan Thanh nién Céng San Ho Chi Minh: tong sé doan vién TNCSHCM: 32.

- Béi Thiéu nién Tién phong H6 Chi Minh: tong sé Chi déi la 26,tong sé 16p nhi
dong la 47, tong sé déi vién 1199, tong sé nhi dong 2377, s6 sao nhi dong 397,

4.Co sé vat chat ki thuit nha truong

- Dién tich khudn vién: 15.572,7 m?

- Dién tich san choi: 24.300 m?

- S6 phong hoc: 42 phong, binh quén dién tich phong hoc: 9.79m? HS

- Phong khac: 13 phong 1 phong hi¢u trudng, 2 phong hi¢u pho, 1 phong thu vién, 1
phong thiét bi, 1 phong y té, 1 phong van thu, 2 phong nghi gido vién, 1 phong tai vu, 1 phong
bao vé,

Truong c6 khu nha an riéng v6i tong dién tich xay dung 1070.46 m2, khu nha in
hoc sinh ¢6 dién tich 361.09 m2, khu ché bién c6 dién tich 209.87 m?

5. Kiém dinh chat lwong gido duc
- Mtic 1:
+ 86 lugng tiéu chi dat 21/27 tiéu chi, dat ty 1&: 77.8 %;
+S6 lugng tiéu chi khong dat 06/27 ti€u chi, dat ty 1&: 22.3 %;

Trong cong tac kiém dinh chét luong gido duc con mot s6 tiéu chi 1.5 (Vé st 6 hoc
sinh); 3.2 (phong hoc); Tinh hinh hoc sinh déng 1a yéu t6 khach quan cia dia phuong
nhung van dam bao 100% hoc sinh déu dugc dén truong nén trudng ty danh gia dat cap
do 1.

III. PHAN TICH:
1.Piém manh:




- 100% gi4o vién dat chuan va trén chuan. Dgi ngil can b, gido vién, nhan vién co
lap trudng tu tudng chinh tri vitng vang, chip hanh tét moi chu truong, duong 16i, chinh
sach ctua Pang, phap luat cia Nha nudc, tuan thu quy ché cta nganh va ndi quy ciia nha
truong, nghiém chap hanh tot viéc phan cong, phan nhiém, c6 tinh than trach nhiém trong
cong viéc, yéu nghé, y thirc td churc ky luét cao, nghiém tuc trong viéc nghién ctru, hoc tap
dé nang cao trinh do chuyén mon nghiép vu.

- Pa s6 hoc sinh ¢6 ¥ thirc hoc tip tot, dam bao chuyén cin, ngoan ngodn, 1& phép,
thue hién t6t 5 didu Bac Ho day.

- Trudng dat tap thé lao dong tién tién xuat sic nhiéu nam lién, nén nép day va hoc
t6t; dam bao méi truong su pham Xanh — Sach — Pep - An toan, sin truong c6 nhiéu cay
xanh tao bong mat cho hoc sinh vui choi.

- Trang thiét bj day hoc dugc dam bao yéu cau t6i thiéu theo quy dinh.

1. Piém yéu:

- Mot sb gigo vién xép loai tay nghé kha nhiéu nam lién. Mot s6 gido vién chua thanh
thao trong vi¢c ing dung cong nghé thong tin trong soan giang. Mot vai gido vién chua
thue hién t6t cong tac chii nhiém 16p.

- Si s6 hoc sinh con qué cao so v6i quy dinh. Do dan nhap cu déng nén truong chi to
chtre dugce 16p hoc 2 budi/ngay cho khdi 1,2 va 5. Con khéi 3,4 hoc 1 budi/ngay.

3. Thoi co

- Pinh hwéng 16m ciia Pang vé dot pha phat trién gido duc va dao tao: Nghi
quyét 71-NQ/TW ngay 22/8/2025 ctia Bo Chinh tri xac dinh gido duc va dao tao 1a “déng
lire then chét cho phat trién nhanh va bén viing ddt nwée”, 1a mot trong ba dot pha chién
lwge. Day 1a thoi co thuan loi dé nha truong duge hudng co ché, chinh sach wu tién trong
dau tu, boi dudng doi ngii, phat trién chuong trinh, co s& vat chit va chuyén ddi sb trong
gido duc.

Chuyén d6i so toan dién trong gido duc: Nghi quyét 71 khuyén khich ddy manh
rng dung cong nghé sd, tri tué nhan tao (AI) trong quan ly, giang day va danh gia; xay
dung trwdng hoc théng minh, hoc liéu sé va méi truong hoc tip linh hoat, mé. Day 1a
co hoi dé nha truong trién khai manh mé d6i méi phuong phap day hoc, tmg dung cong
nghé, hinh thanh ning lyc s6 cho hoc sinh va gido vién.

Chinh sach phat trién ddi ngii gido vién va can bd quan 1y gido duc: Nghi quyét
71 nhan manh phat trién d6i ngii nha gido theo hudéng “chuyén nghiép — sang tao — doi
méi — ¢6 niing lwe hdi nhip”, duoc hudng co ché dic thu vé dao tao, boi dudng va dai
ngd. Pay 1a co hoi quan trong dé nha trudng nang cao chit lwong nhan s, thu hat nhan
lyc gido duc chat lugng cao.

Pay manh phén cap va tw chii gidao duc: Nghi quyét 71 tao diéu kién mo rong
quyén tu chu cho cac co s¢ gido duc phd thong vé t6 chirc, tai chinh, nhan su va chuong
trinh gido duc phu hop thuc tién dja phuwong. Piéu ndy giup nha trudng linh hoat hon
trong trién khai mé hinh day hoc tién tién, gin két v6i cong ddng va céc to chirc xa hoi.

Sw quan tAm, diu tw manh mé cia Nha nwéce va dia phwong: Nganh gido duc
dang dugc uu tién dau tu phat trién co s vat chat, truong hoc xanh — thong minh; chinh



quyén dia phuong tich cuc thuc hién xa hoi hda, khuyén khich hop tac cong — tu trong
gido duc, mé ra co hdi cai thi¢n diéu kién day hoc va hoc tap.

Sw quan tim siu sit ciia chinh quyén dia phwong phwong Binh Hoa: Chinh quyén
phuong 1udn coi gido duc — ddo tao 1a nhiém vu trong tim trong phat trién kinh té - xa hoi, thuong
xuyén chi dao, ho tro vé co s& vat chat, dam bao an ninh, moi truong hoc tap an toan va tao diéu
kién thuan loi dé nha truong trién khai hidu qud cac chu truong déi méi gido duc. Nhu cau cua
phu huynh ddi v&i cac mod hinh truong hoc chat lugng cao, song ngir va hdi nhap toan cau
ngdy cang ting, tao co hoi dé nha trudng tiép can va ddi méi phuong phap gido duc theo
hudng hién dai.

4. Thach thie

Pa s6 cha me hoc sinh déu 1a cong nhan lao dong phd thong, thu nhap thap, khong
c6 diéu kién cham soc con em, thiéu su phéi hop v6i nha truong trong viée gido duc hoc
sinh.

Trudng gan khu cong nghiép, tinh hinh an ninh trat tu & khu vuc xung quanh truong
con han ché, thuong xuyén bi un tic giao théng trong gior cao diém.

Ap luc d6i méi va chuyén d6i sb: Viéc trién khai Nghi quyét 71 dit ra yéu cau cao
vé d6i méi phuong phap day hoc, danh gia va quan tri nha truong theo hudéng s hoa,
thong minh. Nha truong phai nhanh chéng thich tng véi yéu cau day hoc két hop
(blended learning), quan tri dir li¢u va cac cong cu Al trong gidng day.

Yéu cau cao vé chat lugng va niang luc hoi nhap: Trong bdi canh toan cau hoa gizo
duc, hoc sinh can c6 ning lyc ngoai ngi, k§ ning s, k§ ning tuw duy phan bién, sing
tao... trong khi doi ngil gido vién con han ché vé ngoai ngit va ung dung cong nghé thong
tin, chwa dap Gmg day du yéu cau moi.

Thiéu hut nguén nhan lyc gido duc chét lugng cao: Du dugc tao co ché mai, song
viéc tuyén dung, boi dudng va gitr chan gido vién giéi van gip kho khin do ché do dai
ngd, ap luc cong viéc va su canh tranh tir cac truong tu thuc, quéc té.

Yéu ciu chuén hoéa, hién dai héa co s vat chit: Nghi quyét 71 yéu cu xay dung hé
théng truong hoc “hién dai, an toan, than thién, s6 hoa”, trong khi co s¢ vat chat cua
truong con han ché, dic biét 1a phong hoc bd mén, phong STEM, phong Tiéng Anh va
thiét bi day hoc thong minh.

Chénh 1&ch tiép can giao duc gilra cac dbi tuong hoc sinh: Mdt s6 hoc sinh ¢6 hoan
canh kho khan, hoc sinh khuyét tat, hoc sinh yéu thé con han ché trong tiép cin hoc liéu
50, hoc truc tuyén — diéu nay 14 thach thirc trong dam bao cong bang gido duc theo tinh
than ciia Nghi quyét 71.

5. X4c dinh cac vin dé wu tién
> Phat trién ddi ngii nha gido va can bd quan ly dap tng yéu cau doéi méi, hoi
nhép va chuyén doi sé

Boi dudng ning luc su pham, ning luc sb, nang luc ngoai ngit, k§ ning day hoc tich
cuc va quan tri thong minh.

Xay dung doi ngil “chuyén nghiép — sang tao — d6i méi — hoi nhap”.

Khuyén khich, hd tro gido vién hoc sau dai hoc, boi dudng thac si, chung chi CNTT,
ngoai ngit, k¥ nang Al



> Dau tw, hién dai hoa co sé vat chét va ha ting cong nghé
Ul tién dau tu phong hoc bd mén (STEM ), thur vién sd va thiét bi hoc tap hién dai.
Phat trién ha tang s6, mang Internet, phan mém quan 1y hoc sinh, dir liéu s hoa phuc
vu quan tri trudng hoc.
Xay dung moi truong hoc tap “xanh — thong minh — an toan — than thién”.
> Poi méi ndi dung, phwong phip va mé hinh day hoc
D4y manh Gng dung cong nghé, tri tué nhan tao (Al) trong day hoc va kiém tra, danh
gia.
Trién khai day hoc theo dinh hudng phat trién nang luc, phém chét, hoc tap trai
nghi¢m va tich hop STEM.
Tang cuong cac hoat dong hoc tap ngoai 16p, trai nghi€ém sang tao, hoc tap du an va
cau lac bo hoc sinh.
> Nang cao chit lwong gido duc toan dién va k¥ ning hdi nhip ciia hoc sinh
Phat trién nang luc tiéng Anh, tin hoc, k¥ nang mém, nang lyc tu hoc, hop tac va tu
duy toan cau.
Chu trong gido duc dao duc, ky ning séng, gia tri sdng va y thirc bao vé mdi truong.
> Pay manh xi hdi hoa va hop tac gido duc
Phat huy su quan tdm hd trg cia chinh quyén phwong Binh Hoa trong dau tu gido
duc va xay dung trudng hoc chuan.
Huy dong cac ngudn lyc xa hoi, to chiic, doanh nghiép cling tham gia phat trién giao
duc.
> Ting cwong cong tac quan tri nha trwomg va kiém dinh chat hrong
Thuc hién quan tri truong hoc dua trén dir li€u, cong khai minh bach, irng dung ph'?m
mém quan 1y hi¢n dai.
IV. PINH HUONG CHIEN LUQC
1. TAm nhin

- Pén 2030: Tro thanh truong Tiéu hoc chit lwgng cao ciia phwong Binh Hoa, dat
chuan qudc gia mic do 2, ¢6 chuong trinh tiéng Anh ting cudng, tng dung cong nghé
trong day hoc.

2. Si& ménh
Truong Tiéu hoc Binh Hoa s& trd thanh mot ngdi truong gido duc co chat lugng cao,
phan du va phat trién chat luong cta truong Tiéu hoc dat chuan qudc gia mic do 2,
dao tao nhiing hoc sinh manh khoe vé thé chat, manh mé vé tri luc, co ky nang séng
t6t va dap tmg duoc nhu cau phat trién gido duc thoi dai.
3.Gia tri co ban cua nha truong:
- Léphép
- Chuyén can
- Hang hai
- Trung thuc
- Sang tao
- Nhéan van
V.MUC TIEU VA CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC



Thuyc hién Nghi quyét 1an thir VIII Ban Chép hanh Trung wong Pang Cong san Viét
Nam khoéa X1, v6i muc tiéu “Gido duc con ngwoi Viét Nam phdt trién toan dién va phdt
huy tét nhit tiém nang, khd néing sdng tao ciia méi cd nhin; yéu gia dinh, yéu To quéc,
yéu dong bao; song tot va lam viéc hiéu qua”.

1. Muc tiéu chung

- Nang cao chat luong gido duc toan dién, huéng t6i chuin chat lwgng cao.

- Xay dung d6i ngii CBQL, GV ¢6 ning luc chuyén mon viing, dat chuan CNTT,
ngoai ngtr.

- Hoc sinh phat trién toan dién, co nang luc ngoai ngtr, tin hoc, k¥ nang mém, ky
nang hoi nhap.

1. Muc tiéu cu thé

a) Poi ngii: 100% GV dat chuan CNTT, 20% GV c6 chimg chi ngoai ngit bac 3
khung 6 bac; c6 5 -7 GV c6 kha ndng gidng day song ngtr.

b) Co sé vat chat: Nang cap stra chita 40 phong hoc xdy dung thém phong STEM,
thu vién di¢n tur, khu trdi nghiém xanh.

c) Giao duc: 100% HS hoan thanh chuong trinh; 50% HS tham gia cau lac bd (CLB)
qudc té (tiéng Anh, STEAM).

d) Quin ly: Thyc hién kiém dinh chét lugng ndi bo hang nam.
2. Muc tiéu cu thé
2.1. Tang cuong sw linh dao ciia Pang, sy quén 1y ciia Nha nwéce doi véi doi méi gido
duc va dao tao:

- Coi trong cong tac phét trién dang, cong tac chinh tri tu tudng trong doi ngii. Cap
uy phai thuc su di dau dodi moi, guong mau thyuc hién vé viéc to chire thuc hién théng loi
cac muc ti€u, nhiém vy gido duc va dao tao.

- Lanh dao nha truong phat huy dan chu, dya vao doi ngii gido vién, vién chic va
hoc sinh, phat huy vai tro cta cac to chtrc doan thé va nhan dan dia phuong dé xiy dung
nha truong.

2.2. Tiép tuc ddi méi manh mé va ddng bd cac yéu td co ban cia gido duc va dao tao
theo huéng coi trong phat trién pham chit, ning lwc cia hoc sinh.

- Pau tu trang bi co s vat cht, trang thiét bi day hoc déy da phuc vu cho viéc day
va hoc. Chu trong xay dung, trang tri truong 16p xanh — sach — dep hai hoa kich thich
htrng thu hoc tap cua hoc sinh. Phat trién hai hoa duc, tri, thé, my, ting cuong giao duc thé
chat; day chir két hop day ngudi. Chu trong gido duc nhan cach, dao dirc, 16i séng, tri thic
phap lut va ¥ thic cong dan. Tép trung vao nhitng gia tri co ban cia vin héa, truyén
théng va dao ly dan tdc, tinh hoa van héa nhan loai, gia tri ¢t 161 cua chu nghia Mac —
Lénin va tu tuéng H6 Chi Minh.

- Néng cao chit luong d6i ngii gido vién thong qua cac dot tip hudn. Tich cuc dbi
ma&i phuong phép day va hoc theo hudng hién dai; phat huy tinh tich cuc chu dong, sang
tao va van dung kién thuc, k¥ nang cia hoc sinh; khéc phuc 16i truyén thu ap dat mot
chiéu, ghi nhé may moéc. Tap trung day cach hoc, cach nghi, khuyén khich tu hoc, tu cap
nhat va d6i méi tri thirc, ki nang, phat trién ning lyc. Chuyén tir hinh thirc hoc tap trén 16p
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sang hinh thurc hoc tap da dang, cht ¥ cac hoat dong xa hoi, ngoai khoa, nghién ctru khoa
hoc. Pay manh tmg dung cong nghé thong tin va truyén thong trong day va hoc.

- Tiép tuc nang cao chat luong hoc sinh thong qua cac hoat dong hoc tap va rén
luyén. Tang cuong cac hoat dong trai nghiém, cac hoat dong ca nhan, gido duc ngoai gio
1én 16p, gido duc k¥ ning sbng ...

2.3. P6i méi cin ban hinh thirc va phwong phap kiém tra va danh gia két qua gido
duc, dao tao, bao dam tinh trung thuc, khach quan.

- Phéi hop str dung két qua danh gia trong qua trinh hoc véi danh gia cubi ky, cubi
nam hoc; phéi hgp danh gia cua gido vién véi ty danh gia cia hoc sinh.

- Thyc hién kiém dinh chat luong, cong khai két qua kiém dinh.

2.4. Phat trién ddi ngii nha gido va can b quan ly, dap ing yéu cau doi méi gido duc
va dao tao.

- Khuyén khich d6i ngii nha gido va can bo quan Iy nang cao trinh d6 chuyén mén
nghiép vu (Tin hoc, ngoai ngir...) nham thyc hién chuan hoa d6i ngii nha gido dé phat huy
tinh chu dong sang tao.

3. Giai phap
3.1.Vé phat trién déi ngii nha truwong:

% Vai tro: phat trién doi ngii vira 13 myc tiéu vira 1a dong luc phat trién nha trudng.
Day la nhiém vu cua tap thé can bd vién chirc nha truong; tao dong lyc lam viéc cho CB-
GV-NV nha trudng; hd tro gido vién phat trién chuyén mon va nhén cach dao duc nha
gido tirng budc nang cao doi sé)ng vat chat, tinh than cho CB-GV-NV; moi thanh vién déu
mong mudn va tich cuc tham gia qua trinh phat trién doi ngii cho nha truong.

% Nhiém vu chung: tao mdi truong hoc tap thudong xuyén, sudt doi, lay tw hoc 1a chu
yéu nham ning cao trinh d6 ddi ngii; mdi gido vién lua chon mot chit & ma ho mudn
duoc hoc mdt cach doc lap, gido vién lap ké hoach ky ludng gém cac ndi dung: cadc muc
tiéu hoc tap can phai dat; cac kién thirc k§ ning can nim virng; cac hoat dong hoc tip s&
thuc hién; cach danh gia két qua dat dugc; thoi gian hoan thanh. ..

< Phat trién dao dirc nha gido: truong s& t6 chic mot sd chuyén dé dé gitp moi
thanh vién nha truong phai thuc hién quy dinh vé Nha gido, vimg vang tu tuong, chinh tri;
chuan vé dao dirc; luong tim va trach nhiém cta nha gido.

+¢ Tiéu chi danh gia va khen thwéng déi ngii: can ctr cac quy dinh hién hanh va thuc

tién nha truong; danh gia chat luong, hiéu qua trén cong viée cu thé, dam bao tinh coéng
bang, khach quan; danh gia tiém nang va kha ning thich mg vé&i sy phat trién cua nha
truong; dung két qua danh gia dé khen thudng doi ngii; chi trong muc tiéu phat trién;
khuyén khich tinh than hop tac cling phat trién; da dang hoa ngudn thong tin phan hoi vé
hiéu qua lam viéc; gén hiéu qua lam viéc voi chién lugc phat trién nha truong; danh gia
hiéu qua trén co s& chudn hanh vi va ning lyc; tip trung vao tiém ning hon 1 nhimg
thiéu sot ciia d6i ngi.

% V@ co s¢ vat chit, thiét bi, cong nghé va thong tin: hién truong di c6 4 may chiéu
va 02 bang tuong tac théng minh, chwa dam bao du cho gido vién day hoc. Piéu can wu
tién 1a tiép tuc bod sung va td chirc cac 16p boi dudng va tu bodi dudng vé sir dung thiét bi,
tirng bude tiép can thiét bi va cong nghé hién dai; khai thac internet trong day va hoc; xay
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dung website ctia truong, khai thac triét dé cac nguén lyc thong tin, nguén luc vat chat va
ngudn lyc tai chinh.

% Ve nguﬁn Iwe tai chinh: chép hanh dinh mtic quy dinh ctia Nha nudc; viéc huy
dong va sir dung cac ngudn von dam bao minh bach va cong khai; cac thanh phan nhan sy
ctia truong tham gia 14p ké hoach tai chinh; phan bé nhitng han muc vu tién; ting cudng
cong tac kiém tra, kiém soat ndi bd vé tai chinh; nang cao chét luong, hiéu qua cua cong
tac tai chinh.

< V& quan hé véi cong dong: moi thanh vién trong nha trudng phai nhin thy su cin
thiét quan hé voi cong dong nham khai thac cac ngudn ngoai luc, cing ¢ hiéu qua ngudn
nodi lyc. Mdi quan hé gitra cac thanh vién trong nha trudng, gitra nha trudng voi cong dong
bén ngoai 14 nhitng yéu t6 tiém ning cung cip ngudn lyc cho nha trudng; xay dung vin
hoa nha truong sé thu hit sy quan tam, tao co hdi thu hut nguén dau tu cho nha truong;
xay dung va quang ba thuong hiéu nha truong can su tich cuc tham gia ctia mdi thanh
vién trong nha truong.

% V& lanh dao va quan ly:

- Chuyén dich tir vai tro nha quan 1y sang vai tro nha lanh dao va quan 1y.
- C6 niém tin va quyét tdm ddi véi lanh dao va quan 1y cac hoat dong trong nha
truong.
Nhitng vin dé then chét trong doi méi lanh dao va quan Iy nha truong:
Lap ké hoach chién lugc phat trién nha truong.

Néng cao chét luong doi ngii nha truong.
- Xay dyng va phat trién vin héa nha truong.
- Huy dong nguén luc gido duc trang bi céac thiét bi day hoc tién tién.
- Phét trién gido duc toan dién hoc sinh.
% V& viin hoa nha truomg: mdi thanh vién can xac dinh rd xay dung va phat trién
VHNT, véi cac dinh huéng: nuéi dwing bau khong khi céi mé, din chii, hop tic, tin
cdy va ton trong ldn nhau: mdi thanh vién déu biét rd cong viéc minh phai lam, hiéu rd

trach nhi¢m, luoén c6 y thirc chia sé trach nhi¢m, tich cuc tham gia vao viéc ra cac quyét
dinh day va hoc. Tao méi1 truong hoc tap than thién, cé loi nhét cho hoc sinh. Chia sé
quyén lwc, trao quyén, khuyén khich tinh tw chiu trdach nhigm; chia sé tam nhin; chia
sé kinh nghiém va trao déi chuyén mén: khuyén khich gido vién tich cuc dbi méi
phuong phép day va hoc; khuyén khich hop tac, sang tao va doi méi. Xdy dung cdc quy
tic giao tiép, teng xir véi moi thanh vién trong nha trwong (gitra hoc sinh voi hoc sinh;
hoc sinh voi GV; GV véi hoc sinh; GV v6i BGH, v6i dong nghiép; GV véi CMHS...)
duva trén cac nguyén tic sau: ton trong nguoi khac, dat vi tri minh vao vi tri cua nguoi
khac trong giao tiép, img xur; ton trong 15i hira, sw cam két va hop dong; phé binh gop y
tranh cach néi mia mai, chi trich...lam tén thuong ngudi khac. Xdy dung cdc quy tic ikng
xt# véi moi trwong (bao vé strc khoe; giit gin vé sinh trudong, 16p; bao vé moi trudng song;
tiét kiém ning luong).
3.2.Vé ddi mé6i hoat dong ciia gido vién:

< Day dé l1am thay ddi ngudi hoc: chuyén tir viéc day hoc tap trung vao ndi dung

sang day hoc tap trung vao hinh thanh cac nang luc cho hoc sinh.
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% Day cach hoc: nuoi dudng su to mo va khat khao, nuoi dudng long yéu thich hoc
tap subt doi.

< Vé img dung cong nghé thong tin trong day hoc va béi duéng: ting cudng va
nang cao bai giang dién tir; ting cuong khai thac internet trong day hoc; gido vién dugc
bdi dudng va ty bdi dudng véi sy hd tro ciia cong nghé thong tin, ctia ddi ngii gido vién
huéng dan va kha nang thyc té ctia nha truong.

< D6i m6i hoat dong dw giv ciia gido vién: du gio khong chi dimg lai & viéc kiém
tra, danh gia gio day cta gido vién ma phai chi trong dén viée tu van va thic day viéc
phat trién chuyén mén.

% Pdi m6i phwong phap day hoc:

% + Vé sit dung phwong phdp sw pham: giao vién phai co chién luoc dé to chiic
quan 1y cac hoat dong day hoc: can thay ddi cach day, chuyén tir viéc truyén thu kién
thirc sang td chtrc hoat dong hoc tap cho hoc sinh; gido vién can quan tam t61 nhu cau hoc
tap va cach hoc cua hoc sinh.

% + Vé trdi nghiém hoc tdp: gido vién can phat huy kha ning tu kiém soat dbi véi
qué trinh hoc tap ctua hoc sinh; khuyén khich hoc sinh 1én cac ké hoach tu trai nghi¢m dé
tim to1, kham ph4, rat kinh nghiém.

S+ Vé moi trwong hoc tip: dé tao dung mot méi truong an todn vé mdt tinh cam,
gido vién can céi md va chip nhan cac nhu ciu khac nhau ciing nhu nhitng dic diém
khéac nhau cua hoc sinh; nu6i dudng va khuyén khich hoc sinh bay té quan diém; c6 su
tuong tic mang tinh ton trong giita gido vién va hoc sinh. Pé tao ra méi triong hoc tdp
tich cwe, gido vién can dé ra cac quy dinh cia 16p hoc va dua ra cac ky vong, mong doi;
khi t6 chie cho hoc sinh 1am viée theo nhom céan c6 du thoi gian dé hoc sinh tra 1oi hay
lam 10 nhiing ban khodn cua minh; ton trong trat tu, quy trinh; ludén khen ngoi, dong vién
nhitng nd luc ctia hoc sinh.

< + Vé ni dung hoc tdp: néi dung hoc tip cé thé 16i cuon hoc sinh khi: gido vién
lién hé thyc té trong cudc séng, hoc sinh dugc trai nghi¢m dé gitp hoc sinh c6 thé tim toi
kham pha kién thirc. Qua d6 hoc sinh c6 thé két ndi voi kinh nghiém, kich thich tinh to
mo va 1am cho hoc sinh mudn tim toi thém; bién nhitng chuyén xay ra trong nha trudng,
trong xa hoi thanh nhitng noi dung c6 thé giang trén 16p; tao diéu kién dé hoc sinh két ndi
viéc hoc & truong véi thé gidi bén ngoai.

% + Vé ddnh gid hoc sinh: dam bao tinh toan dién vé kién thirc, phim chat va ning
lyc. Pam bao trung thuc, khach quan; can gitp hoc sinh biét diém manh, diém yéu cia
mdi ca nhan dé tién bo; gitp HS tai dinh huéng hoat dong hoc tap.

4. Mt s6 chi tiéu phan diu:

1. Vé i ngii:

- 100% CB-GV-NV dat chuén trinh d6 dao tao theo quy dinh;

- [t nh4t 5% gi4o vién trén chuan (Trinh d§ thac s);

- 100% giao vién dat chuan ning luc CNTT co ban, 80% dat chuin ning luc s6

theo Thong tw 03/2024/BTTTT;

- 30% giao vién dat ngoai ngir bac 3/6; 5—7 gido vién c6 kha nang giang day song

ngir;
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100% CBQL thanh thao quan tri s0, ung dung Al trong quan ly — diéu hanh.

. V& hoc sinh:

100% hoc sinh hoan thanh chuong trinh tiéu hoc;

Trén 95% hoc sinh dat mirc Tot vé pham chit, nang luc;

ft nhét 30% hoc sinh giao tiép dwoc bang tiéng Anh & mirc co ban;

50% hoc sinh tham gia CLB hoc thuét, k¥ ning song, STEM, nghé thuat hodc thé
thao;

100% hoc sinh duoc hoc 2 budi/ngdy trong méi trudng an toan — than thién — hién
dai.

. V& co s¢ vt chit va chuyén doi sé:

100% phong hoc duoc trang bi man hinh twong tac hodc méy chiéu hién dai;

Xay dung phong STEM, thwr vién s6 va khu trii nghi¢ém xanh;

- Hoan thién ha tang Internet, phi séng wifi toan trudng.
4. V& chat lwong gido duc:
- 100% hoc sinh duoc danh gia theo hudng phat trién nang lyc, pham chét;
- Phat trién it nhat 1 mé hinh CLB hodc dw 4n qudc té /nam.
5. Vé vin héa va hop tac:

- Xay dung moi truong gido duc van minh, ky cuong, hanh phuc;

100% hd so, hoc ba, quan ly chuyén mén duogc s6 hoa hoan toan;

- 100% gido vién — hoc sinh — phu huynh thuc hi¢n t6t Quy tac ung xur van hoa;
- Tang cudng x4 hdi héa gido duc, huy dong tbi thiéu 500 triéu ddng/nam tir cac
ngudn lyc hop phap dé cai thién CSVC.

% K& hoach truong — 16p dén nam 2030:

Khéi 1 Khéi 2 Khéi 3 Khéi 4 Khéi 5 Toan
truong
Nimhoc | S0 | S6 [S6| SO [So0| So [So| So |So| So6 |So | .
So hoc
op | M lep | M lwep | " ep| ™ 6p| M |16p| sinh
sinh sinh sinh sinh sinh
Nam hoc
2025- 17 | 850 17 850 15 700 14 640 13 580 76 | 3.620
2026
Nam hgc
2026- 17 850 17 830 16 830 14 680 14 630 78 | 3.820
2027
Nam hoc
2027- 17 850 17 830 17 820 15 820 14 650 80 | 3.970
2028
Nam hoc
2028- 17 850 17 830 17 820 16 800 15 800 82 | 4.100
2029
Nam hoc
2029_' 17 850 17 830 17 820 17 800 16 800 84 | 4.100
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2030

VI. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC VA CHUONG TRINH HANH PONG:

Nam Muc tiéu trong Hoat ddng va giai phap chi yéu Két qua can dat
hoc tam
Giai doan khéi | - Tap huan CNTT, st dung phan - 100% GV st dung
dong — cling ¢6 | mém quan ly (VNedu, SMAS, thanh thao phan mém
nén tang chuyén | Microsoft Teams). quan ly.
d6i s6 va nang | - T chirc bdi dudng chuin ngoai - 50% GV dat chuan
cao ning lwe ddi | ngir B1 (bac 3/6) va chuan CNTT CNTT co ban.
2025- N o o 1A
2026 ngi quoc té IC3 cho gido vién. - Cé itnhat 1 CLB hoc
- Lap du 4n déau tu nang cap ha ting sinh hoat dong hi¢u qua
mang, cai tao sita chita nang cip
phong hoc.
- Trién khai thi diém CLB tiéng Anh,
CLB STEM..
Phit trién ning | - Tiép tuc boi dudng CNTT nang cao
Ie s6 — ning va k¥ nang rng dung Al trong day - 80% GV dat chuan
chuin déi ngii va | hoc. nang luc sd;
2026 mé rong day hoc | - Trang bi 5 phong hoc thong minh, - 30% GV dat Bac 3/6
2027 thong minh trang bi 1 phong STEM. ngoai ngir;
- T6 chtrc chuyén dé d6i méi PPDH, | - 100% 16p st dung
nghién ctru bai hoc. thiét bi trinh chiéu hodc
- Két ndi voi trung tdm Tin hoc to man hinh tuong tac.
chure thi chung chi IC3 cho hoc sinh
- Thyc hién thu vién dién tt .
Ta'lrl.1I i alfc‘)r; ll'invwcﬁlnlerliolcI lidu sb - 100% hoc sinh tham
Ting toc chuyén g ) £ U8 Cung R0 HEU 50, gia it nhat 1 CLB ky
2027 déi s6 — Thure kho bai giang e-learning. ning
; - Mo rong CLB (STEAM, IC3, Ngh¢ ) C s
2028 | hién cdc md hinh 0 rong CLB ( 2 B 5004 GV thibt ké bai
iao duc tich cuc thut). iang e-learning. - Thu
g : : - Phat trién khu trai nghiém xanh gm g P &
el vién sO van hanh.
ngoati troi.
. - Kiém dinh noi bd theo Thong t ‘
Néng cao chit 1emm Gt 0ot bo theo “Aong tr - 100% GV st dung hd
A 22/2024. - Xay dung m6 hinh A
2028- | lwgng va xay “Truong hoc thong minh — xanh —an | o dién .
2029 dung “Trwong < g He¢ & Truong hoc thong
R ) toan”. . .
hoc thong minh” minh — xanh — an toan.
L - 100% GV dat chuan
2 - Panh gia tong ket giai doan 2025- j
Dim bdo chudn | O;gl gla fong ket glal doan CNTT va 50% dat Bac
hat 1 3 y : 3/6 ngoai ngi.
2029- cha u’(in gva - Nang cap mot sO phong hoc thong ngoa ngt . .
Thuc hién ) . - 100% HS hoan thanh
2030 L minh, phong STEM. 2 )
Trwong hoc R £ . . CT tiéu hoc, 30% giao
. ] - Xay dung ké hoach chién lugc giai ALk \
thong minh tiép tieng Anh co ban.

doan méi (2031-2035).

- Hoan thién it nhat 5

15




phong hoc thong minh

VIL. PE XUAT TO CHUC THUC HIEN:

1. Co ciu té chirc: Nha truong thanh 14p Ban xay dung ké hoach chién lugc nha
truong gdm cac thanh vién 13 doi ngii c¢bt can va gido vién gioi trong nha trudng.

2. Chi dao thuc hién :

- Hiéu trudng chiu trach nhiém trién khai quy trinh xay dung ké hoach chién luoc
cua nha truong .

- Ban xay dung c6 phan cong cu thé cac thanh vién chiu trach nhiém thuc hién cac
budc va ting phan cta ké hoach chién luoc.

3. L trinh - tién d9 thyc hién :

- Thyc hién tir ndm hoc 2025-2026 dén nam hoc 2029-2030 c¢6 danh gia va dbi
ching két qua, diéu chinh ké hoach theo ting thoi diém.

4. Phwong thirc danh gia sy tién bo :

- Panh gia ké hoach chién lugc phat trién cta nha truong dua trén cac diéu kién co
va can c6 dé ké hoach thanh cong. Ban xay dung ké hoach chién lugc phat trién ctia nha
truong va Hoi dong trudng s& cling xem xét cac didu kién kha thi ctia ké hoach va cong
nhan ban ké hoach bang cach bo phiéu tin nhiém,.

- Panh gia ké hoach qua 19 trinh thyc hién (hoc ki, ca nam va ca giai doan) bao gém
cac budc kiém soat: Trinh tu thuc hién cac giai phap chién luoc (theo tht tu hay két hop);
Kiém soat sy thue hién cua td khdi chuyén mon va cac by phan trong qua trinh thuc hi¢n
cac nhiém vu dugc phan cong cua ké hoach chién lugc.

- Banh gia két qua cua ké hoach qua tung ndm hoc va ca 19 trinh thyc hién.

5. Tiéu chi danh gia:

- Ban xay dung ké hoach chién lugc c¢6 nhiém vu xay dung cac ti€u chi danh gia ké
hoach chién luoc dia trén cac diéu kién co ban dé xay dung ké hoach thanh cong.

- Ban ti€u chi sé gém cac muc do : hoan thanh xuét sdc, hoan thanh tét, hoan thanh,
chua hoan thanh.

6. H¢ thong thong tin phan hoi:

- La nhiing thong tin dugc phan hoi tir chinh nhitng thanh vién cta nha truong, cia
cong déng, ctia PHHS vé viéc thuc thi ké hoach chién lugc phat trién cta nha truong.

- Cac thong tin duoc gop y xac dang s¢ duoc ghi nhan va xur 1y theo tung bd phan
lién quan (Theo cac budc: thuc hién phan tich S.W.O.T (Strengths - DPiém manh,
Weakness - Diém yéu, Opportunities - Co hdi, va Threats — Nguy co)

VIII. KET LUAN KIEN NGHI
1. Poi véi Uy ban nhan dan phwong Binh Hoa
- Phé duyét, cip kinh phi dé truong cai tao, sira chita truong 16p.
- Sém dau tur xay dung thém trudng 16p dé giam tai s6 lugng hoc sinh cua truong
huéng t6i cong nhan Chuin Quéc gia .
2. P6i v6i S& Gigo duc Pao tao TP HCM
- Phén ddu dén nam 2030: xay dyng thém 2 trudng tiéu hoc trén dia ban phuong
Binh hoa.
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Trén day la dinh huéng phat trién ctia Truong Tiéu hoc Binh Hoa trong giai doan
2025-2030, tap thé su pham Trudng Tiéu hoc Binh Hoa quyét tam thuc hién tot nhiém vu
va dinh huéng phat trién ctia nha trudng.

HIEU TRUONG

TRU‘UNG
TIED HOC /‘l
/

\ BINH HDA L
: T

Noi nhan :

- Phong VHXH “Pé bdo c40”;

- Ho1 déng Truong “Pé thyc hién”;
-Luu: VT.

Ho Thi Di¢p Trinh

DUYET CUA PHONG VHXH
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